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Prática de mercado para negociação:

Leilão
Durante o leilão é assumido que a especificação técnica está sendo 

atendida. Ao final do certame, se o eleito não atende as condições 

técnicas, a segunda proposta é eleita e assim sucessivamente

Durante o Leilão todos os proponentes devem ter a chance de 

conhecer a condição ofertada pelos demais

Simplificação do rito de contratação

Maximização da oferta de proponentes à oportunidade de 

contratação

Redução dos custos de contratação

3º negociar condições gerais

2º negociar concessões relacionadas à riscos e regras de negócio das 

partes

1º negociar o preço e condições de pagamento - adequação da 

dotação orçamentária de ambas as partes

Negociação

Na prática o Leilão é uma Licitação, onde a negociação ocorre pelo 

conhecimento que um proponente tem da proposta do outro

Para se tornar justa, a especificação deve evitar definir marca ou 

característica de objeto que possa favorecer determinado 

proponente

Um processo de reapresentação de propostas por parte dos 

proponentes define a proposta de menor valor, que é eleita como 

vencedora do certame

O processo pode ser instruído em meio eletrônico 

(preferencialmente)

Licitação

A prática define a necessidade de constituir comissão de análise do 

processos de negociação de maior relevância orçamentária e de risco, 

de modo a eliminar a possibilidade de fraudes

Forma mais eficiente de colocar os proponentes em igualdade de 

condições: sem a possibilidade de alterar regras durante o certame, 

que poderiam privilegiar um proponente específico

Elimina a possibilidade de negociação, mesmo se houver 

conhecimento de melhores condições de mercado

Transparência (área pública)

Durante a Licitação um proponente não deve conhecer a condição 

ofertada pelos demais

O proponente que atender os requisitos oferecendo a melhor 

condição para a Contratante é eleito vencedor do certame

A especificação (edital) define exatamente o que será contratado, e o 

critério de julgamento

Maximizar os benefícios que podem ser obtidos na contratação, tanto 

para a Contratante quanto para a Contratada

Durante a Negociação um proponente não deve conhecer a condição 

ofertada pelos demais

Com base nas propostas recebidas a Contratante elege um ou mais 

proponentes para um processo de negociação que pode incluir 

ajustes na especificação

A especificação (edital) define o que será contratado, e o critério de 

julgamento

Para se tornar justa, a especificação deve evitar definir marca ou 

característica de objeto que possa favorecer determinado 

proponente

Certame Conceito Aplicação Considerações


