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Etapa

Processo

Evento de Controle

Conceito do Ciclo de Vida

PC

Pré Contratagdo

E evidenciada a necessidade de estabelecer relagdo comercial com parceiro(s) para obtencdo de

PC-Al Definicdo da Necessidade do Objeto . o .
um produto, servigo ou permissdo de uso (o objeto contratual)
e O objeto contratual é especificado de modo a identificar parceiros no mercado de forma clara e
PC-A2 Especificagdo Técnica K J. P P
objetiva
_— A quantidade do objeto a ser contratado é definido para um determinado periodo, geralmente o
PC-A3 Definigdo da Demanda q p i(h ) P P g
~ ) ue corresponde a um) ano
A Formatagdo do Objeto (L]J p limi ¢ realizad identifi do obiet d tes d
. . ma pesquisa preliminar é realizada para identificar o prego do objeto no mercado, antes da
PC-A4 Pesquisa Preliminar de Mercado p (} P P pree )
negociagdo
o . Combinando a quantidade e o prego praticado pelo mercado é definida a verba orgamentaria
PC-A5 Defini¢do da Verba de Contratagdo ~q . precop P ¢
para a obtengdo do objeto
N - E definida a modalidade de contratagdo, que determina como sera o rito de escolha do parceiro
PC-A6 Defini¢gdo da Forma de Obtengdo ~ §90,9 o
e as alcadas de aprovagdo
. . A verba orgamentaria é aprovada, ficando reservada para a contratagdo (dotagdo orgamentaria
PC-B1 Aprovagdo da Necessidade ¢ P P ¢do ( ¢ ¢ )
Preparagdo da . Toda a documentagdo necessaria para que o rito de contratacdo seja desenvolvido é preparada
B parac R PC-B2 Enquadramento aos padrées . ¢ - paraq X ¢ ) prep
Contratagdo e compilada, dentro dos padrdes estabelecidos pela empresa
. . . A necessidade de obtengdo do objeto se transforma em um processo de contratagdo
PC-B3 Transferéncia para area de contratagdo
co Contratagdo . E avaliada a oportunidade de reunir diversas demandas de obtengdo do mesmo objeto em um
CO-Al Formagao de pacote o N . )
Unico processo, ou a separagdo do objeto em sub-objetos
- - Sdo definidas as etapas da contratagdo, bem como os responsaveis pelas atividades de condugdo
CO-A2 Programacdo da contratagdo . . P L ¢ P P ¢
do rito, aprovagdo e formalizagdo do contrato
Planejamento da . . Preparados os documentos a serem utilizados no processo de contratagdo
A ! - CO-A3 Preparagdo da concorréncia P P ¢
Contratagao
~ . N Caso haja necessidade, particularmente em empresas publicas, as etapas e documentos sdo
CO-A4 Aprovagado do rito da contratagdo ) ) p P P P
aprovadas antes do inicio do certame
, - Exceto na area publica, e quando for interessante na drea privada, sdo definidos os proponentes
CO-A5 Pré-avaliagdo dos fornecedores P . q. T P prop
do certame, e as providencias de habilitagdo sdo iniciadas
E dado conhecimento ao mercado da oportunidade de fornecimento do objeto para a empresa
co-B1 Publicidade ) ment o op Ietop presa,
através de publicagdo de editais, convites e consultas
. L. Rito da contratagdo propriamente dito: condugdo do leildo, recebimento de propostas e
CO-B2 Desenvolvimento / Negociacdo ¢ p p~ L ¢ : prop
o documentos de habilitagdo, licitagdo, e outras modalidades
B Concorréncia Afericio d q tod ¢ dital. instrucs ¢ d .
(s T ericdo do enquadramento das propostas ao edital, instrugdes aos proponentes e demais
CO-B3 Analise da consisténcia ¢ q L prop ¢ prop
regras do certame e habilitagdo
e - Formalizagdo da escolha do proponente vencedor do certame, e da conformidade dos requisitos
CO-B4 Habilitagdo e Eleigdo o ¢ N prop q
de habilitagdo
. N Caso haja necessidade, particularmente em empresas publicas, o processo de contratagao é
CO-C1 Aprovagdo do processo de contratagdo J P P P P ¢
o aprovado
C Formalizagdo - - - - - - -
. O instrumento contratual é formalizado, todos os envolvidos sdo notificados e eventuais
COo-C2 Encerramento da contratagdo

registros sdo feitos
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Etapa Processo Evento de Controle Conceito do Ciclo de Vida
PE Pré Execugdo PE-AL Organizacio do Acervo Toda a documentagdo do processo é compilada, e organizada conforme padrdo definido pela
empresa
I e . Os documentos sdo digitalizados e o acervo é enviado para arquivo fisico
A Compilagdo PE-A2 Digitalizagdo e arquivo g P q
, N . E verificada a necessidade de relacionar a contratagdo com obrigagdes acessdrias e outros
PE-A3 Vinculo com obrigagées relacionadas . . ¢ gac
instrumentos contratuais
PE-B1 Procedimentos administrativo-financeiros 0] instrument? .contrfatua.I é aIin?entado no. sistfzma de gestdo da empresa para vinculo do
controle administrativo financeiro das obrigagdes
Planejamento da . . . Os eventos de controle padronizados e criticos séo mapeados e alimentados na ferramenta de
B . PE-B2 Preparagdo da monitoragdo .
Execugdo gestao
. ~ - O instrumento contratual é liberado para execugdo. Os eventos de controle passam a ser
PE-B3 Liberagdo da execugdo . . P L ¢ ~ P
gerenciados pelos responsaveis pelas obrigagdes conforme padrdo.
EX Execugdo EX-AL Vistoria Inspegdo e laudo de aceitagdo das condigdes do imdvel, veiculo, maquina ou equipamento
A Liberagdo da Relagdo locado ou em consignagdo
Comercial . Inspegdo e laudo de aceitagdo da conformidade do bem , material, produto ou servigo que sera
EX-A2 Aprovagdo do exemplar pes ¢ P s0q
executado
. s . Agendamento da entrega e providéncias preventivas para que o objeto seja entregue de acordo
EX-B1 Procedimentos de logistica da entrega do objeto i . gaep P paraq ) ) J
com a necessidade, da forma pactuada
EX-B2 Recebimento e Aprovagdo do BMPS (Medigdo e/ou Aferigdo |Inspecdo para aceitagdo do objeto entregue em conformidade com a especificagdo técnica,
Recebimento do Objeto do SLA e aferigdo de exigiveis) quantidade, SLA, etc.
Contratado . . Procedimentos de formalizacdo e liberagdo do pagamento
EX-B3 Liberagdo do pagamento ¢ ¢ pag
— . Penalizagdo da parte infratora da obrigagdo contratual ndo cumprida
EX-B4 Aplicagdo de penalidades ¢ P gac P
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Etapa Processo Evento de Controle Conceito do Ciclo de Vida

Andlise de mercado para identificar se o instrumento contratual continua sendo vantajoso, ou se
existe alternativa mais adequada aos interesses da empresa
Avaliagdo do Fornecedor (pesquisa de satisfagdo e analise de |Avaliagdo periddica do parceiro comercial em relagdo ao cumprimento das obrigagdes

EX-C1 Benchmark

EX-C2 A S A
ocorréncias) contratuais e intercorréncias
Controle das Atividades . Aferi¢do do acesso indevido ao acervo contratual e manutengdo da organizagdo conforme
L. EX-C3 Andlise de acesso ao acervo i
Implicitas ao Contrato padrdes
- ) . Andlise da eventual oportunidade de utilizar alternativa tributdria mais vantajosa
EX-C4 Analise de alternativa tributaria . .

" . e o Aferi¢do de certiddes e saude financeira do parceiro nas relagdes comerciais criticas
EX-C5  Gestdo de riscos (re-habilitagdo do fornecedor e auditoria) ¢ P ¢

Monitoragdo do prazo de vigéncia contratual em tempo habil para providéncias conseqlientes

EX-D1 Controle de vigéncia
s oA . . Monitoragdo do prazo de garantia operacional em tempo habil para providencias conseqiientes
EX-D2 Controle de vigéncia da garantia operacional ¢ P g P P parap q
" ~ Procedimentos de formalizagdo da renovagdo ou prorrogagdo contratual
EX-D3 Renovagdo e Prorrogagdo ¢ ¢ P gac
Manutengdo do Ca Procedimentos de rescisdo do instrumento contratual
EX-D4 Rescisdo
Instrumento Contratual
. . . Andlise e ajuste do nivel de servigo contratado conforme previsdo contratual
EX-D5 Ajuste do Nivel de Servigo (SLA) ) ¢ P
Procedimentos de formalizacdo de aditivos
EX-D6 Aditivos £
. . Procedimentos de formalizagdo de apostilamentos em contratos tipo guarda-chuva
EX-D7 Apostilamentos em acordos tipo guarda-chuva ¢ P poe
. Controle financeiro do instrumento contratual em relagdo ao previsto e ao realizado
EX-E1 Fluxo de caixa contratual
Controle Financeiro do . Procedimentos de analise e formalizagdo do aceite de reajuste de pregos
EX-E2 Reajuste de pregos
Contrato
R . . Procedimentos de anadlise e formalizagdo do aceite de aditivos por reequilibrio financeiro ou
EX-E3 Reequilibrio Financeiro e Repactuagdo - ¢ P q
repactuacdo
A Controle da quantidade fisica do objeto contratado em relagdo ao contratado e ao consumido
. EX-F1 Controle da demanda de utilizagdo q ) ¢
Controle do Objeto
Contratado .. . Procedimentos de formalizagdo de aditivos por acréscimo e supressdo conforme previsdo
EX-F2 Acréscimos e supressoes i 3 o
contratual (ou lei na area publica)
- Procedimentos de formalizagdo do encerramento das obrigacdes referentes a vigéncia
EX-G1 Formalizagdo do encerramento ¢ gac g
contratual
- Afericdo da consisténcia do acervo, condigdes do arquivo morto e revisdo do prazo de expurgo
EX-G2 Consolidagdo do acervo ¢ ¢ q P pure

G  Controle Pds Vigéncia . o . A N - .
Monitoragdo das garantias pds vigéncia e obrigacGes definidas no instrumento contratual que

extrapolam a vigéncia contratual
Afericdo do acesso indevido ao acervo contratual, manuten¢do da organizagdo conforme
padrdes e condi¢bes do arquivo morto

EX-G3 Planejamento da monitoragdo de obrigagdes remanescentes

EX-G4 Andlise do controle e acesso ao acervo




